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O CbOpMPIpOBaHI/II/I YIIPaBJIC€HYECKOro pe3epBa U O pa60Te C JIMUaMH, BKJIOYEHHEIMHU B
COCTaB KaapOBOTO pe3CpBa

1. OGwmue noJsoKeHus.

I.1. Tlonoxenne o dopmupoBaHMM yNpaBNEHYECKOro pesepa H O paboTe ¢
JIMLIAaMH, BKJIIOYCHHBIMH B COCTaB kaapoBoro pesepsa MAOVY «Hrokckas OOILl umenu I'epos
Coserckoro Coroza Kotosa M1.M.» (nasee - obueoOpa3oBaTenpHas OpraHu3anus), pa3paboTaHo B
COOTBETCTBUM C TpeOGoBanuamu Denepanbroro 3akoma ot 29.12.2012 roma Ne273-®3 «O06
oOpazoBaHuu B Poccuiickoit Denepannny, EnuHbIM KBaJTU(DUKAIHOHHBIM
CIPaBOYHMKOM  JOJDKHOCTEH  pYyKOBOAMTENEH, CHEUHaIuCTOB M CilyKawmx  (pasgen
«KBaIMQUKaMOHHBIE  XapaKTEPUCTHKH  OJDKHOCTEH — pabOTHHKOB  0Opa3oBaHMs»), a

TaKXKe HOPMAaTHBHO-IIPABOBBIMHU aKTamu, OTNpPEAEISIOLINMHU IIPUOPUTETHERIE
HarpaBJICHUS (dopmupoBaHust 14 pa3BUTHS npo(eccCHOHaNbHBIX KOMIIETEH[UH
NeAaroruyecKuX pabOTHUKOB U KaaApOBOro obecrneyeHus.

12 Hacrosinee MOJIOXKEHHE OnpeaenseT Mopsi 10K (popmuUpoBaHHS
yInpaBJICHYECKOro pe3epea (gajsee - pesepBa) M Nopagok paboTel ¢ JAULAMM.

BKJIIOYEHHBIMM B COCTaB  KaApoOBOro  pe3epsa  00weoOpa3oBaTeNbHON  OpraHM3aLui,
¥ HanpaBJieHO Ha TNOBbILIEHHE J(P(EKTHBHOCTH mnpouecca Moadopa, pacCTAaHOBKM U
pOTalMHU yNpaBJEHYECKUX KaJpOB.

13 PBescps o0uieobpa3oBaTenbHOM OpraHu3anuu NPEACTABIISET co6oii
nepeyeHb JML, COOTBETCTBYIOLIMX HWIJIM  CINOCOOHBIX COOTBETCTBOBAaTh B  pe3yNbTaTe
JOTIONTHUTENbHOM  MOATOTOBKM  KBaIM(MKALMOHHBIM  TpeOOBaHHUSM,  IPENBSIBISEMBIM
K pabOTHHKaAM, 3aHUMAIOIIUM YIPaBIEHYECKHE JOKHOCTH.

14. Pezeps o6111e06pa3oBaTebHON OpraHu3aluu GopmupyeTcs B
CIEAYIOLINX LIENAX:

COBEPIIEHCTBOBAHUE JEATENBHOCTH aIMMHUCTPALUy 0011e00pa3oBaTe/IbHOM OpraHu3aLiy
110 noAbopy pabOTHUKOB IJIsl 3aMELIEHUS PYKOBOISIIIUX JOKHOCTEH;
yJay4ileHHe Ka4eCTBEHHOTO COCTaBa YIIPaBJIEHYECKOro Kopryca o6ieobpa3oBaTenbHOI
OpraHu3alni.
1.5. PabGoTa ¢ pe3epBOM NMPOBOAMTCS B CAEAYIOLUHMX LEAX:

- MOBBILIEHWE  YPOBHS  MOTHMBAalUMKM  JML, 3QUUCJIEHHBIX B COCTAaB  pesepra
0011e00pazoBaTeIbHON OpraHu3aunn, K npodeccHoHaIbHO-JIHUYHOCTHOMY POCTY H YJIYULICHHIO
pe3yJbTaTOB UX MPO(ECCHOHANLHON NEATEIbHOCTH;

- MOBBILLIEHUE YPOBHS MPOPECCHOHANBLHOMH MOArOTOBKH YIEHOB pe3epBa;
- COKpauleHMe Mepuo/ia afanTalny JKL, 3a4MCIEHHBIX B COCTAB pe3epBa, MpM BCTYIUICHHH B
JOJIDKHOCTb.

1.6. [puHUMNEl GOPMUPOBAHUS PE3EpBa:

- 0OBEKTUBHOCTL (OLIEHKA NPO(ECCHOHATBHBIX M JIMYHOCTHBIX KA4YeCTB M pe3yabTaToB
npoeccHOHaIBHON NEeSTENbHOCTH KAHAMIATOB VIS 3a4MCIICHHS B PE3epB OCYLIECTBJISIETCS Ha
OCHOBE OOBEKTUBHBIX KPUTEPUEB);





· личные способности;

· результаты профессиональной деятельности;

· добровольность включения в резерв;

· гласность и коллегиальность в формировании и работе с резервом.

Работа с лицами, включенными в состав резерва, осуществляется на планово-прогностической основе.

1.7. Этапы формирования кадрового резерва включают в себя: поиск и выдвижение кандидатов, оценку и отбор, и формирование списка резерва.

1.8. Организационно-методическую функцию по формированию резерва и работе с ним осуществляет заместитель директора, курирующий данное направление; контрольную функцию осуществляет директор общеобразовательной организации.

                       2. Порядок формирования резерва и работы с ним.

2.1. Резерв формируется из числа педагогических работников общеобразовательной организации, проявляющих управленческие способности; обладающих необходимыми деловыми и личностными качествами; способных к экспертно-аналитической и прогностической деятельности, стратегическому мышлению; показавших высокие результаты в профессиональной деятельности, с учетом результатов диагностических исследований (психологические тренинги, тестирование); а также получающих (или имеющих) высшее профессиональное образование по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом» или дополнительное профессиональное образование в области государственного и муниципального управления или менеджмента и экономики; наличие гражданства Российской Федерации, отсутствие судимости, дееспособность; отсутствие нарушений по ранее занимаемой должности.

2.2. Резерв формируется и утверждается приказом директора общеобразовательной организации, с учетом прогноза текущей и перспективной потребности общеобразовательной организации в управленческих кадрах, в начале учебного года.

2.3. План работы с резервом разрабатывается администрацией общеобразовательной организации на каждый учебный год и утверждается директором общеобразовательной организации.

2.4. План работы но подготовке резерва включает в себя конкретные мероприятия, обеспечивающие приобретение и развитие лицом, зачисленным в резерв, необходимых менеджерских компетенций, более глубокое освоение им характера будущей работы, выработку организаторских навыков руководства.

2.5. Лица, включенные в резерв, могут быть привлечены к работе в составе творческой группы по разработке стратегических документов общеобразовательной организации (программа развития, образовательная программа, проекты), нормативно-правовой базы, а также могут принимать участие в совещаниях, в организации и проведении различных мероприятий (педагогического и методического совета, круглых столов, мастер-классов, педагогических чтений, конференций и т. п.).

2.6. В список лиц, зачисленных в состав резерва, по необходимости вносятся коррективы в соответствии с результатами планово-прогностической деятельности администрации по работе с резервом и с учетом ротации кадров.

2.7. На лиц, включенных в резерв, составляется индивидуальная карта карьерного роста с указанием Ф. И. О. педагогического работника, уровня образования, занимаемой должности и должности, на которую претендует, квалификационной категории, сведений о курсах повышения квалификации и профессиональной переподготовке, рекомендаций по результатам диагностических исследований (психологических тренингов, тестирования) и темы, по которой педагогический работник осуществляет самообразовательную деятельность.

2.8. За работником, включенным в резерв, может быть закреплен тьютор из числа административных работников общеобразовательной организации.

2.9. Основаниями для исключения из резерва являются: увольнение работника, заявление работника об исключении из резерва, наступление или обнаружение обстоятельств, препятствующих назначение на должность.

2.10.
При наличии оснований предусмотренных пунктом 2.9.
настоящего Положения, лицо исключается из резерва приказом директора
общеобразовательной организации.

                          3. Формы и методы работы с резервом.

3.1. Работа с резервом осуществляется на основе интерактивного взаимодействия с использованием практико-ориентированных форм и методов, направленных на повышение уровня профессионализма, формирование и развитие управленческих компетенций.

3.1.1. Организационные формы работы:

· управленческий консалтинг;

· ролевые и деловые игры;

· ролевое моделирование;

· психологическое обследование;

· практико-ориентированные семинары;

· тренинги;

· круглый стол, семинары, конференции;

· прохождение независимой оценки квалификации;

· курсы повышения квалификации. 3.1.2. Дидактические формы работы:

· анкетирование;

· тестирование;

-решение проблемно-ситуационных задач и разработка управленческих решений;

· разработка нормативно-правовой базы и документов стратегического характера;

· делегирование полномочий и исполнение обязанностей руководителя;

экспертно-аналитическая деятельность (подготовка отчета о результатах самообследования Школы, мониторинговые исследования, диагностические процедуры, экспертиза и т. п.).

3.2.Структурные подразделения общеобразовательной организации, обеспечивающие формирование и развитие управленческих компетенций:

· педагогический совет;

· методический совет;

· методические объединения педагогов (по направлениям деятельности);

· временные творческие (мобильные) группы;

· школа начинающего педагога;

3.3. В целях совершенствования знаний по образовательному менеджменту работники общеобразовательной организации, включенные в состав резерва, осуществляют индивидуальную самообразовательную деятельность по теме, согласованной с заместителем директора, курирующим данное направление.

                                 4. Документация и отчетность

4.1.
Положение о формировании управленческого резерва и о работе с
лицами, включенными в состав кадрового резерва общеобразовательной
организации.

4.2.
Приказ о формировании кадрового резерва.

4.3. План работы на учебный год с лицами, включенными в состав резерва.

4.4. Индивидуальная карта карьерного роста на работника, зачисленного в резерв.

4.5. Ежегодный отчет о работе администрации общеобразовательной организации с работниками, зачисленными в резерв управленческих кадров.
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ITPUKA3
3AXHPAJITA

Ot «10» centabps 2020 r. Ne 42/1

«O hopMHpOBaHWK KaAPOBOro pe3epBay

C uenbto dopmupoBaHWs pe3epBa ynpaBAeHYECKMX KAApOB A8 3aMELUEHMs JO0JKHOCTEH

aAMMHUCTPAaTUBHO ynpasjeHueckoro nepcoHana 8 MAOY «Hrwokckas OOLL mmenu ['epos Coetckoro
Cotoza Kotosa U.M.»,

[TPUKA3BIBALIO:

1. 3a4MCuTh KaHIWOATOB B pe3eps yNpaBieHYECKUX KaapoB ans
3aMEeLLEeHHs JOKHOCTEH aIMUHUCTPATHUBHO -YNPaBIeHYECKOro NepeoHana:

- Ha JO/DKHOCTb pyKOBOAMTENs oOweobpasoBaTenpHoi opraHuzauud —CtpemskoBy OkcaHy
AnekceeBHy, yuuTens 6MONOruu;

- Ha JO/KHOCTb 3amectutens aupekropa no YBP — Tyrapuny Bukropuro AnekcaHaposHy,
YYMUTENs aHTJIMICKOro si3bIKa.

2, CrpemskoBoit A.O. u TyrapuHoit B.A. NOArOTOBHMTE JIMUHbIE FONOBBIE MJIaHbI PE3EPBHCTA
£ 3amecTuTeNilO  AMpeKkTopa Mo y4eGHo-BocnuTaTenbHOH pabGote CrpemskoBoii O.A.
opranu3osaTh paboTy ¢ TyrapuHoit B.A. u Ctpemsaxosoii O.A., koTopas npeaycMaTpuBaer:

- MPOXOXKACHHE KypCOB MOBBILIEHHA KBaJW(HUKALKMK MO JMHUW YMpaBieHWs B 0OPa3OBaHHH M
yNpaBieH1s NepcoHasoMm;

- y4acTtue B paboTe COBELLAHWI, CEMUHAPOB U KOH(EpPEeHLHH;
BbIMOJHEHUE  MOPYHEHUH  CBA3AHHBLIX  C  YJy4YlUEHHUEM
061eobpa3zoBaTeNbHON OpraH1u3aumnm;
- y4actue B 0pOpMIEHUHU HEOOXOAUMONH AOKYMEHTAUWH K OTHETHOCTH;
- W3Y4€HWE W aHAIU3 NEPEOBOro OMbITa MO YNPaBNEHHIO U paboTe APYrHX LKOM H PErHOHOB.

4, [To okoH4YaHuu yqe6Horo roga pe3epBUCTbI MPEACTABISIOT OTHET MO HCNONHEHHKO [lnhana
pPeCpBUCTA, PyKOBOllldTeﬂIO O6me06paBOBaTeﬂbHOl/l OpraHu3salllu TMpoaHaIM3HpPOBAaTh BbIMOJIHCHHY KO

paboTy KaJpoBOro pesepma, pe3y/bTaThl 3ac/yllaTh Ha MEAarorMyeckoM COBETe NS YTBEPXKACHHS
KaZApoOBOro pezeppa Ha ovepeaHoi yuyeOHblii roa.

paboThl

¥ O3HAKOMWTL  YKA3aHHBLIX COTPYAHWKOB C HACTOSLUMM TMPHKAZOM W JOJDKHOCTHBIMH
MHCTPYKUMAMU 110 3aMELLAEMON 0KHOCTH., PN
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